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1 Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2023

1.1 Allgemeines

Der Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2023 gibt in zusammengefasster Form einen Uberblick
uber den Stand und die Entwicklung des Geschéftsbereiches Abwasser des Wasser- und Ab-

wasserverbandes Elsterwerda.

Als Grundlage zur Erarbeitung des Wirtschaftsplanes fur das Wirtschaftsjahr 2023 dienten der
Jahresabschluss 2021, der Wirtschaftsplan 2022 sowie die aktuelle Gebuhrenkalkulation fur
die Jahre 2023/24 und bereits bekannte Einflisse des Jahres 2022.

Ab dem Jahr 2013 ff. wurden durch die Neuausrichtung der Betriebsfuhrung, hier durch die
Ubernahme der Betreibung der abwasserwirtschaftlichen Anlagen durch den Verband, die
Planansatze sehr wesentlich in der Darstellung verfeinert. Dies ist durch die Entzerrung der
bis zum Jahr 2012 pauschal veranschlagten Betriebsfiihrungsaufwendungen bedingt. Die Fol-
geplanungen erhalten durch die Verfeinerung der Planungspramissen eine bessere Aussa-
gefahigkeit und wiederspiegeln die wirtschaftliche Entwicklung durch mehr Transparenz fur
den Gebuhrenzahler.

In den Wirtschaftsplan 2023 sind daher unter anderem eingeflossen:

e Aktuelle Werte aus der Abwasserentsorgung bzgl. der Ertrags- und Aufwandsstruk-
tur 2021/22

e Einflusse auf die Kostenentwicklung entsprechend der ab Mitte 2010 vollstandig in
Betrieb genommenen Abwasserentsorgungsanlagen

e Erkenntnisse aus den Erfahrungen der Betriebsfuhrung bis zum 30.09.2022

e Erhebung von Beitrdgen und Kostenerstattungen fur Grundstiucksanschlisse

e Beitreibung von Forderungen und Zahlung offener Verbindlichkeiten

e aktuelle Investitionsaufwendungen unter Berlicksichtigung von Férdermitteln
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1.2 Erlduterungen zum Erfolgsplan 2023

Der Erfolgsplan 2023 ist in Anlage 1 dargestellt.

Gebihreneinnahmen/Umsatzerlése

Die Umsatzerlése werden im Planjahr 2023 gegenuber dem Planansatz 2022 unter Anwen-
dung der neuen Gebuhrenstruktur fur die Jahre 2023/24 sowie durch Einbeziehung der Men-
genbilanz der Fa. ODW Frischprodukte GmbH, den Mengenentwicklungen aus der Einleitung
der Mineralquellen Bad Liebenwerda GmbH und unter Beachtung der Demographie insge-
samt stark steigen. Der GroRBkunde ODW Frischprodukte GmbH tragt mit seinen Einleit-
mengen (insgesamt seit Jahren stark riicklaufig) im Bereich Abwasserentsorgung und der Ent-
richtung eines Starkverschmutzerzuschlages dennoch zur Umsatzstabilisierung bei. Jedoch
hat die Einstellung einer Produktlinie zur Trockenmilchherstellung seit Ende 2018 im Bereich
Bridenkondensat zusatzlich zur Umsatzschmalerung beigetragen, auch kénnen die ur-
springlich avisierten Mengenzuwéchse nicht vollstandig erreicht werden. Die Einleitung der
Mineralquellen Bad Liebenwerda GmbH in die KA Bad Liebenwerda stabilisiert seit Ende 2017
die geplante Umsatzentwicklung nachhaltig. Im Planjahr wird im gewerblichen Bereich eine
normale Umsatzentwicklung einschlieRlich der geplanten Einleitmengen gemaR Gebihrenkal-
kulation unterstellt. Im Jahr 2021/22 blieb die Mengenbilanz pandemiebedingt immer noch hin-

ter den Erwartungen zuriick und schmalerte das Umsatzaufkommen insgesamt.

Im Ergebnis der Gebilihrenkalkulation 2023/24 steht eine Steigerung (0,52 €/m? - Brutto) der
Mengengebiihren im Bereich zentrale Schmutzwasserentsorgung bei Beibehaltung der
Grundgebiihren gegeniber. Die Steigerung ist urséchlich auf die Einflusse aus den stark
gestiegenen Aufwendungen zur Energiebeschaffung (Energiekrise) und den Beschaffungs-
kosten der Ubrigen Betriebsstoffen zurlickzuflhren sowie der allgemein wirkenden hohen In-
flationsquote.

Ferner erfolgte eine Erhohung der Einleitgebihren im Bereich der zentralen Niederschlags-

wasserentsorgung in den Stadten Elsterwerda/Bad Liebenwerda und einer wesentliche
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Anpassung der Mengengebuhr bei der dezentralen Schmutzwasserentsorgung durch erhdh-

ten Transportaufwand und einer Kostenunterdeckung aus der Kalkulationsperiode 2019/20.

Die geanderten Gebuhrenstrukturen auf Basis der Gebuhrenkalkulation fur die Jahre 2023/24
werden in die Planungsrechnung Ubernommen und fihren beim Vergleich mit dem Jahr

2021/22 zu einer deutlichen Umsatzsteigerung.

Dabei mussen jedoch die in den Vorjahresabschlissen aufwandsseitig gebuchten Kosten-
Uberdeckungen (Ruckstellung, hier Veranderung Kostentberdeckung) der Periode 2019/20

als Ausgleichposition verrechnet werden.

Im Ergebnis aktueller Preissteigerungen insbesondere im Bereich der RHB’s und bezogenen
Leistungen wird voraus. eine weitere Gebihrenanpassung ab dem Jahr 2025 in Hohe von
mindestens 0,50 €/m?® erforderlich werden, um dann ein ausgeglichenes Jahresergebnis erzie-

len zu kénnen, welche in der Planungsrechnung bereits berticksichtigt wurde.

Insgesamt positiv wirkt die Schmutzwassereinleitung aus dem Verband Schradenland, wel-
cher die zentrale Entsorgung der Verbandsgemeinden in den Vorjahren schrittweise voran-
triebt. Der zum 31.12.2022 auslaufende Einleitvertrag soll durch einen noch zu beschliel3en-
den neuen Vertrag ab dem 01.01.2023 ersetzt werden, um die Entsorgung der anfallenden
Abwaésser sicherzustellen. Gegenwartig liegt der Vertrag zur Beschlussfassung in beiden Ver-
banden vor. Die vereinbarten Entgelte basieren auf den Kalkulationsgrundsatzen des KAG
Brandenburg und werden so erstmalig zur Anwendung kommen. Insofern wird in der Pla-
nungsrechnung ab 2023 ff. davon ausgegangen, dass die unterstellten Umséatze anfallend

sind.

Analog den Ausfiihrungen des Jahres 2022 bleibt festzuhalten, dass im Ergebnis einer , tech-
nisch-wirtschaftliche Bewertung“ im Auftrage des Schuldenmanagementfonds des Landes
Brandenburg, erstellt durch die Firma IPU Dr. Born — Dr. Ermel GmbH, zu dringend notwen-
digen Erneuerungs- bzw. -umbauinvestitionen zur Aufrechterhaltung und Verbesserung der
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Leistungsfahigkeit der Anlagen geraten und im Grundsatz festgestellt wurde, dass die vom
damaligen Betriebsfuhrer fur dringend notwendig erachteten MaBnahmen (nunmehr Planbe-
standteile 2017-2023) auch nach Bedarf und Notwendigkeit realisiert werden missen. Ebenso
sind die MaRnahmen zur aktiven Minderung der Geruchsbelastigung in der Stadt Elsterwerda
gemal der Untersuchung der Fa. Unitechnics und der Erneuerung der Klarschlammentwas-
serung 2023/24 auf der KA Elsterwerda umzusetzen.

Eine Forderung der notwendigen (Erneuerungs-) Investitionsmanahmen im Jahr 2023 ge-
mal der derzeitig gultigen Richtlinie ist ausgeschlossen. Alternative Foérderprogramme wer-
den in konkreten Einzelfallen geprift und beantragt bzw. beansprucht.

Des Weiteren sind hier die Kostenerstattungsbeitrage und Niederschlagswassergebihrenein-
nahmen gegeniuber den Stadten/Gemeinden sowie den Ubrigen angeschlossenen Grund-
stickseigentumern und die Veranderung der Kostenliberdeckung aus den entsprechenden
Nachkalkulationsperioden dargestellt. Seit dem Jahr 2017 ff. werden zusatzliche Leistungen
zur Niederschlagswasserbeseitigung (Reinigung der StralReneinldufe in den Ortsdurchfahrten
der Bundes- und Landesstralen sowie aller gemeindlichen StrafRen) im Auftrage der Ver-
bandsmitglieder erbracht.

Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten im Wesentlichen eingehende Ertrdge aus in
Vorjahren wertberichtigten Forderungen, Verwaltungskostenbeitrage sowie Miet- und Pacht-
einnahmen. Die Anséatze sind jeweils geschatzt, Basis Istwerte 2022.

Auflésung Ertragszuschiisse

Bis zum Jahr 2002 wurden Beitrage und die Kostenerstattung fur Hausanschlisse in den
Sonderposten eingestellt. Ab dem Jahr 2003 erfolgt dies durch eine direkte Absetzung von
den Anschaffungs- und Herstellkosten der entsprechenden Anlagegitern. Der Auflésungsbe-
trag verandert sich in diesem Zeitraum deshalb nur noch durch Korrekturen, nicht mehr durch
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die laufende Beitragserhebung. Auf Grund der veranderten Rechtslage waren Beitrage und
Kostenerstattungen ab 2010 wieder in einen Sonderposten einzustellen und aufzulésen. Durch
den vollstandigen Wegfall dieser Ertragsposition (800 T€/a) ist diese Ergebnislicke durch an-
dere Ertrage bzw. durch Kosteneinsparungen zu schlieRen, um ein ausgeglichenes Jahreser-
gebnis zu erwirtschaften. Dies zu kompensieren erweist sich durch Preissteigerungen allge-
mein und im Besonderen (Klarschlamm, Energie etc.) stetig schwieriger. Deshalb wird es dazu
fuhren missen, dass fortlaufend Geblhrenanpassungen in den Folgejahren stattfinden, um
dieser Entwicklung entgegenzuwirken. Ferner wirkt sich dieser Umstand nachhaltig negativ
auf die Ergebnisentwicklung im Rahmen der Jahresabschlisse aus.

Die erhaltenen Foérdermittel werden entsprechend Eigenbetriebsverordnung und KAG im Jahr
nach Fertigstellung der geférderten MalRnahme in den Sonderposten fur Investitionszu-
schisse umgebucht und Uber die Nutzungsdauer der finanzierten Anlagen ertragswirksam

aufgeldst.

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie bezogener Leistungen

Die Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie bezogener Leistungen beinhalten
die notwendigen Kostenansatze, die nach verninftigen kaufmannischen Betrachtung im Zuge
der Eigenbewirtschaftung der abwasserwirtschaftlichen Anlagen im Jahr 2023 hier zu zeigen
sind. Weiterhin sind auch Aufwendungen fiir Reparatur- und InstandsetzungsmaRnahmen im
Bereich Abwassereinigung und —ableitung eingestellt, welche zukiinftig nicht mehr aktivie-
rungsfahig und somit den finanziellen Bedarf an ErsatzmaBnahmen erganzen. Positive Sy-
nergien aus dem Betrieb der Faulgasstrecke sind in den jeweiligen Kostenansatzen verpreist
und unterstellen den weiteren geduldeten Regelbetrieb Gber das Jahr 2022 ff. (Probebetrieb
2018) hinaus.

Unter der Rubrik Rahmenvertrége sind in der Regel Aufwendungen fur die Beseitigung von
Stérungen im Kanalnetz (Kanaleinbriiche, Verstopfungen, Ausfall von Pumpen) und auf den

Klaranlagen (elektrotechnische Stérungsbeseitigung, mechanische Stérungen an Maschinen
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und Anlagen der Abwasserreinigung etc.) durch Dritte, Abwasseranalysen, Wartung des
PLS/SPS KA EDA und LDA zu verstehen.

Ferner werden hier die Aufwendungen fir die geplanten Schachtsanierungen sowie die Ka-
nalnetzanpassungsarbeiten im Zuge von Stralenbaumafnahmen des LBS dargestellt. Wei-
terhin sollen hier dringend erforderliche Werterhaltungsmanahmen an den abwasserwirt-
schaftlichen Anlagen und Gebauden sowie die benétigten finanziellen Mittel zur Schaffung der

Voraussetzungen fur die genannten Verarbeitungskapazitaten abgedeckt werden.

Die hier ausgewiesenen Kosten enthalten auch die Aufwendungen zur Beseitigung von Ge-
ruchsbelastigungen, welche durch die starken Belastungen in Vorjahren nicht unerheblich zu
Buche schlagen.

Die Aufwendungen flir bezogene Leistungen beinhalten wie in Vorjahren auch den Fakalien-
transport und die Klarschlammentsorgung. Darliber hinaus sind Aufwendungen fur die vom
Verband tibernommenen Niederschlagswasserbeseitigungen geplant. Weiterhin sind auch ge-
ringfiigig Aufwendungen fur Reparatur- und Instandsetzungsmafnahmen im Bereich Abwas-
serbeseitigung und -ableitung gezeigt, welche zukunftig nicht mehr aktivierungsfahig sind und
somit den finanziellen Bedarf an ErsatzmalRnahmen ergénzen sollen. Ebenfalls musste eine
Verdoppelung der Kosten fiur den Fakalientransport nach erfolgter Neuausschreibung bertck-
sichtigt werden. Die in diesem Zusammenhang ermittelte Kostenunterdeckung 2019/20 wird
uber entsprechende Gebuhrensteigungen in diesem Segment kompensiert.

Personalaufwendungen

Die Personalaufwendungen beinhalten die fir den Geschaftsbereich anteiligen Aufwendungen
gemafl TV6D. Ab dem Jahr 2016 erhalten alle Beschaftigten (ehemaliges Verbandspersonal
& das ubernommene Personal gemafl § 613a BGB von der envia AQUA GmbH) eine einheit-
liche Vergutung in Anlehnung an den TV6D, damit waren die alten Tarifvertrage des ehemali-
gen Betriebsfiihrers beendet. Ferner gibt es keine Unterschiede in der regelmaRigen woéchent-
lichen Arbeitszeit etc. mehr.
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Insgesamt steigt der Personalaufwand gegeniiber dem Vorjahr durch anstehende Tarifanpas-
sungen, Stufenaufstiege in den einzelnen Entgeltgruppen und Anderungen bei den Sozialab-

gaben.

Abschreibungen

Aufgrund der getatigten Investitionstatigkeit des Verbandes (im angemessenen Umfange der
Vorjahre) bleiben die Abschreibungen entsprechend der Inbetriebnahme der Abwasserentsor-
gungseinrichtungen tendenziell gleich, steigen intern jedoch angemessen durch die getatigten
Erneuerungsinvestitionen und NeuerschlieBungen. Insgesamt steigt das Abschreibungsvolu-
men 2023. Die eingesetzte teilweise Vollamortisation von Anlagenteilen wird mittelfristig zu
einer Kostenentlastung angemessen beitragen kénnen. Dargestellt sind hier auch die Ab-
schreibungen fiir die von den Gemeinden Gbernommenen Niederschlagswassersammlungs-

und —ableitungsanlagen (Basis Ubertragenen Buchwerte).

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Diese Aufwendungen beinhalten alle allgemeinen Verwaltungskosten des Verbandes aus der
Bewirtschaftung der abwasserwirtschaftlichen Anlagen und der hoheitlichen Aufgabenwahr-
nehmung.

Weiterhin sind hier die Miete der Dosieranlagen zur Geruchsbekdmpfung an den Pumpwer-
ken des Abwassernetzes sowie von Mietleasing fur den Fuhrpark ausgewiesen. Auf Basis des
kaufmannischen Vorsichtigkeitsprinzips erfolgte die Einstellung von Aufwendungen fir anste-

hende Einzelwertberichtigungen und sonstiger periodenfremder Aufwendungen.

Zinsaufwendungen

Die zu entrichtenden Zinsaufwendungen an Kreditinstitute entwickeln sich entsprechend der
Investitionstatigkeit des Verbandes und sind in der Kreditibersicht ersichtlich. Die in Vorjah-
ren dargestellten Neukreditaufnahmen fir Gberwiegend erforderlichen Erneuerungsinvestitio-
nen sind hier nicht dargestellt, da die Co-Finanzierung des Eigenmittelanteils Uber die soge-

nannte Investitionsumlage erfolgte, um einer weiteren Neuverschuldung Einhalt zu gebieten.
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Umlage
Auf Grund des ab dem Jahr 2017 rucklaufigen Investitionsvolumens und der Verlagerung der

Aktivitaten auf die Instandsetzung des Anlagevermogens, konnte bis zum Jahr 2020 auf eine
Umlageverpflichtung verzichtet werden. Im Jahr 2022 entrichteten die Verbandsmitglieder zur
Unterstitzung des notwendigen Investitionsbedarfes und zum Ausgleich des inneren Darle-
hens eine Verbandsumlage in Héhe von 650 T€. Im Jahr 2023 wird die Umlage 400 T€ betra-
gen mussen und dient dem Ausgleich von nicht gedeckten laufenden Aufwendungen zur

sachgerechten Aufgabenerfillung der Abwasserentsorgung.

Jahresergebnis

Da die Kalkulation der Gebuihren unter dem Gebot der Kostendeckung nach dem KAG Bran-
denburg erfolgte, wird ein ausgeglichenes Ergebnis geplant. Den fir die Gebihrenkalkulation
daraus ableitenden gesetzlichen Kalkulationsansatzen wurde ebenfalls dabei Rechnung ge-
tragen.

Unabhéngig von der allgemeinen Kostendeckung aus Gebihren wird kein positives Jahres-
ergebnis erwirtschaftet, welches zur SchlieBung der Liquiditatslicke aus der laufenden Inves-
titionstatigkeit beitragt Der im Abschnitt Umsatzerlose enthaltene Veranderungsbestand aus
Kostentiberdeckung resultiert in den Jahren 2023/24 aus den Ergebnissen der Nachkalkula-
tion der Jahre 2019/20. Er wird verwendet, um den Uberwiegenden finanziellen Ausgleich in
den internen Kalkulationsansatzen 2023/24 zu schaffen.

Auf Grund der geschilderten Vorgange aus dem Wegfall der Auflésungsertrage der Beitrage
und den Verteuerungen insbesondere bei der Klarschlammentsorgung, dem Energiebezug
bzw. den Transportleistungen der Fakalienentsorgung wird es zukilnftig erforderlich, die ge-

genwartige Gebuhrenstruktur weiterhin angemessen anzupassen.
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1.3 Erlauterungen zum Finanzplan

Der Finanzplan ist in Anlage 2 dargestelit.

Finanzierungsmittel (Einnahmen)

Im Zuge der durchzufihrenden InvestitionsmaRnahmen werden zur Finanzierung der MaR-
nahmen keine Férdermittel fur die herkbmmliche Abwasserbeseitigung eingeplant. Die im Jahr

2023 geplanten MaRnahmen mussen als nicht férderfahig eingestuft werden.

Weiterhin werden Einnahmen aus ausstehenden Beitragen/Gebuhren sowie Stundungsver-
einbarungen aus Vorjahren bis zum Jahr 2026 unterstellt. Dies ist ursachlich darin begriindet,
dass der bilanzielle Forderungsbestand an Gebuhren und Beitragen erst im Laufe der Folge-
jahre liquiditatswirksam wird. Durch unterschiedliche Zahlungshemmnisse (Ratenzahlungen,
Vollstreckungen, Gesamtvollstreckungen, Widerspriichen und Sonstiges) werden diese nur
schrittweise zur finanziellen Verwendung im Unternehmen zur Verfugung gestellt. Ebenfalls
werden anteilig Gebihrenforderungen der Jahresverbrauchsabrechnung erst immer in der Fol-
geperiode zahlungswirksam. Die Ermittlung des jeweiligen Finanzanteiles ist auRerst schwie-
rig planbar, solite jedoch im Finanzplan dargestellt werden und verbessert insgesamt die Li-
quiditatslage im laufenden Geschaéftsjahr.

Die zahlungsunwirksamen Vorgange aus Beitrdgen/Zuschiissen etc. sind ab 2013 in Zeile 3
gezeigt und waren bisher in der Zeile 33 enthalten. Hintergrund ist ein Schreiben des IM des

Landes Brandenburg zur Behandlung dieser Vorgange in zukinftigen Planungsrechnungen.

Die Einzahlungen aus Investitionszuwendungen des Jahres 2023 enthalten die geplanten An-

teile aus Kostenerstattungen fir Schmutz- bzw. Regenwasserhausanschllssen.

In der Position Zunahme/Abnahme von Rickstellungen werden die reguldren Auflésungser-
trage gemaR Erfolgsplan (sonstige Ertrage) und der Auflésung der vorhandenen Kostenliber-

deckungspotenziale der Kalkulationsperioden gezeigt (im Grunde entspricht dies einer
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Ruckstellungsauflésung, diese ist jedoch auf Grundlage der Hinweise des IDW in den Jahres-
abschlussen bei den Umsatzerlésen auszuweisen).

Finanzierungsbedarf (Ausgaben)

Die anstehenden Investitionen sind in Anlage 6 ersichtlich und werden in Pkt. 1.4 dieser Aus-
arbeitung naher beschrieben. Der Gesamtaufwand ist mit rd. 1.388 T€ veranschlagt, von die-
sen Investitionen sind lediglich 25 T€ fur Anlagen zur Niederschlagswasserableitung vorge-
sehen.

Der Auflosungsbetrag der Ertragszuschisse entspricht den durchschnittlichen Abschreibun-
gen der mit Beitragen finanzierten Anlagen.

Die hohen finanziellen Verpflichtungen fur die Tilgung der Investitionskredite waren der Grund
fur die Abnahme des Bestandes an verfigbaren Finanzmitteln. Die Ursache dieser Entwick-
lung resultierte aus der ungleichen Fristigkeit zwischen Kredittiigung und Ruckfluss der Fi-
nanzmittel aus Abschreibungen (bis zu 80 Jahre). Um dieser negativen Entwicklung entge-
genzuwirken und hier den Ausgleich der Finanzplanes in Folgejahren weiter zu erméglichen,
steht als Alternative die Uberlegung, den anstehenden Erneuerungsaufwand tber die Gebiih-
reneinnahmen auch angemessen im Jahr 2023 abzudecken. D.h. die Aufwendungen sind in
dieser Form nicht mehr voll aktivierungspflichtig und werden aus dem laufenden Gebuhren-
aufkommen gedeckt, natirlich unter der MalRgabe absoluter Sparsamkeit und der Beachtung
der Definition Instandhaltung und aktivierungspflichtiger Erneuerungsinvestition. Insofern ist
die laufende Instandhaltung zu intensivieren und insbesondere durch kleinteilige Reparaturen
diesem Erfordernis Rechnung zu tragen. Dadurch kann langfristig der Verschuldungshéhe und
der Umlageentwicklung positiv entgegengewirkt werden, was maRgeblich zur wirtschaftlichen
Stabilisierung des Verbandes in Folgeperioden beitragt.

Andererseits wurde gepruft, inwieweit die Diskrepanz zwischen Kredittiigungszeitraum und
Abschreibungsdauer vermindert werden kann. Deshalb werden in vertretbaren Umfang bei
Umschuldungen weiterhin die Tilgungszeitraume verlangert und damit dem schnellen Abzug

liquider Mittel entgegengewirkt.
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Fur die Finanzierung des Eigenanteils der Investitionen ist eine Kreditaufnahme in Héhe von
1.350 T€ geplant. Das bestehende innere Darlehen kann den weiteren Finanzbedarf durch
eine Querfinanzierung aus dem Bereich Trinkwasser im Geschaftsjahr 2023 weiter ermdogli-
chen (per 31.12.2021 belief sich der Guthabenbestand auf ca. Mio. 2,0 € wobei bereits davon
ca. 2,3 Mio. € (per 30.09.2022 1,5 Mio. €) beansprucht worden sind). Im Jahr 2023 ist ein
geringfugiger Finanzierungsuberschuss aus der Innenfinanzierung von 406 T€ geplant (unter
Verrechnung der Kreditaufnahme und dem inneren Darlehen). Andernfalls sind weitere Inves-
titionsmaRnahmen zu streichen bzw. Uber die Verabschiedung eines Nachtrages zum Wirt-
schaftsplan eine weitere Umlagehdhe festzulegen.

Im Laufe eines Geschéftsjahres muss der Verband zur Uberbriickung von finanziellen Eng-
passen in Folge anstehender Zins- und Tilgungsleistungen insbesondere in den Monaten Feb-
ruar und September die eingerdumte Kassenkreditlinie voraussichtlich weiterhin beanspru-
chen bzw. nutzt den Liquiditatstiberschuss sowie das innere Darlehen des Bereiches Trink-
wasser. Die daraus entstehenden finanziellen Belastungen kénnen jedoch im Laufe des Ge-
schaftsjahres getilgt werden, so dass der Verband jederzeit seinen Zahlungsverpflichtungen
aus eigener Kraft nachkommen kann.

Abweichend von den Vorjahresplanungen wurde der Planansatz des Vorjahres insoweit an-
gepasst, dass der Zahlungsmittelbestand am Anfang der Periode (01.01.2022) bzw. Ende
(31.12.2022) nicht dem It. Wirtschaftsplan 2022 entspricht, sondern den tatsachlichen Kassen-
bestand zum 31.12.2021/01.01.2022 bzw. 31.12.2022/01.01.2023 darstellt.
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WAV Elsterwerda Wirtschaftsplan 2023

Am Klarwerk 8 Geschéaftsbereich Abwasser
04910 Elsterwerda

1.4 Investitionen

Ein Uberblick zur Investitionstatigkeit im Jahr 2023 ist in Anlage 6 ersichtlich. Hiernach sind
folgende Investitionsvorhaben durchzufiihren:
Erneuerung der Schlammentwasserung
ErschlieBung und Erweiterung von Wohngebieten in Bad Liebenwerda und Réderland
Erneuerung des Hauptsammlers West zur KA Elsterwerda
Erneuerung APW August-Bebel-Stralle Elsterwerda
Investitionen in die vom WAV Elsterwerda zu erhaltenden Regenwasseranlagen

- Anschaffung von Betriebs- und Geschéftsausstattungen.

Die im Jahre 2023 angestrebten MaRnahmen der Erneuerung des Anlagenbestandes sind
zwingend durch den bereits vorliegenden physikalischen Verschleil® der Anlagen erforderlich
und dienen zur Aufrechterhaltung des Entsorgungsauftrages bzw. einer genehmigungskon-
formen Betreibung der Anlagen des Verbandes. Mit Fortfuhrung der Manahmen sollten wich-
tige Meilensteine der zukunftigen gesicherten Aufgabenwahrnehmung gelegt sein. Es wird an
dieser Stelle nochmals auf die Ausfiihrungen im Punkt 1.3 zur Thematik Erneuerung in Folge-

perioden hingewiesen.

Die dargestellten EinzelmaRnahmen sind das Mindesmalf} einer einhergegangen Einzelfall-
prufung. Da die Vorhaben Sanierungs- und Erneuerungsmaf3nahmen darstellen, die der Auf-
rechterhaltung der Entsorgungssicherheit und der Einhaltung der Umweltstandards dienen, ist
eine direkte Wirtschaftlichkeit nicht darstellbar. Vielmehr ist festzuhalten, dass ohne die Durch-
fuhrung dieser MaRnahmen die Aufgabenwahrnehmung des Verbandes zum Erliegen kommt.
Dem Sparsamkeitsprinzip folgend werden diese Schwerpunkte geman diesen Pramissen nach
der wirtschaftlichsten Methode geplant, vorbereitet und realisiert (Kosten-Nutzen-Rechnung).
Dabei sollen ebenfalls alle Méglichkeiten der Férderung durch Land, Bund und EU genutzt
werden, sofern méglich, um die geringste finanzielle Belastung fur den Verband zu gewahr-
leisten. Allerdings ist es oftmals als Entsorgungsbetrieb im Zuge von grundhaften Stralen-

sanierungen unverantwortbar, nur aus kaufmannischen Gesichtspunkten heraus eine
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Am Klarwerk 8 Geschéftsbereich Abwasser
04910 Elsterwerda

Erneuerung vorhandener, im Zustand nicht bekannter Entsorgungskanale zu unterlassen, da
Folgekosten auf Grund vernachlassigter Instandhaltung oder Sanierung vielfach hoher ausfal-
len. Entsorgungsstérungen wirken kontraproduktiv im Sinne der Ubertragenen 6ffentlichen
und umweltgerechten Aufgabenwahrnehmung. Ferner dienen diese Malnahmen der langfris-
tigen Reduzierung des laufenden Betriebsaufwandes und tragen zur weiteren Gebiihrenstabi-

litat in Folgeperioden bei.
1.5 Verbindlichkeiten des Verbandes

Einen Uberblick Uiber die Schulden des Wirtschaftsjahres zeigt die Anlage 5. Im Jahr 2023 ist
eine Darlehensaufnahme in H6he von 1.350 T€ (1.205 T€ genehmigungsseitig) geplant. Vgl.
hier auch die Ausfihrungen im Pkt. 1.3.

Die Kredite werden planmafig getilgt. Der tbrige erforderliche Co-Finanzierungsanteil fur die
Investitionstatigkeit soll Gber die Kostenbeteiligungen der unmittelbar bevorteilten Nutzer der
offentlichen Entsorgungseinrichtung erfolgen. Vgl. hier auch die Ausfuhrungen zu Pkt. 1.2 Um-

satzerlése sowie Zinsaufwendungen.
1.6 Stellenplan

Die Besetzung des Stellenplanes im Wirtschaftsjahr 2023 zeigt Anlage 4. Es sind im Stellen-
plan 2023 26,7 Vollbeschéftigteneinheiten des Verbandes fur die Wahrnehmung der hoheit-
lichen und der Aufgaben zur Eigenbewirtschaftung der abwasserwirtschaftlichen Anlagen, um
die Abwasserversorgung im Verbandsgebiet sicherzustellen, vorgesehen. Vgl. auch die Aus-

fuhrungen im Punkt 1.2 Personalaufwendungen.
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2 Wirtschaftsplan
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WAV Elsterwerda

Festsetzungen nach § 14 Abs. 1 Nummer 1 EigV
fiir das Wirtschaftsjahr 2023

Geschiftsbereich Abwasser

Aufgrund des § 7 Nr. 3 und des § 14 Abs.1 der Eigenbetriebsverordnung hat die Verbandsversammiung durch den Beschluss

vom 2023 den Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2023 festgestellt:
1. Es betragen
Gesamtbetrag
auf nunmehr
1.1 im Erfolgsplan:
die Ertrage 7.139.053 €
die Aufwendungen 7.139.053 €
der Jahresgewinn 0€
der Jahresverlust 0€
1.2 im Finanzplan;
Mittelzu-/-abflulk aus laufender Geschaftstatigkeit 1.576.504 €
Mittelzu-/-abflul aus Investitionstatigkeit -1.373.000 €
Mittelzu-/-abflull aus Finanzierungstatigkeit 309.361 €
2. Es werden festgesetzt:
2.1 der Gesamtbetrag der Kredite : 1.205.000 €
2.2 der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigung: 0€
2.3 die Verbandsumlage gesamt: 400.000 €
Auf Grundlage von § 19 Abs.2 Satz 1 GKG haben die einzelnen Verbandsmitglieder folgende Anteile zu tragen:
a) Betriebskostenfehlbedarf allgemein nach § 10 Verbandssatzung:
Gesamtbetrag 400.000 €
Nach § 19 Absatz 2 Satz 1 GKG haben die einzelnen Verbandsmitglieder dabei folgende Anteile zu tragen:
Bad Liebenwerda 127.144 €
Elsterwerda 164.900 €
Raéderland 48732 €
Plessa 33.764 €
Hohenleipisch 25460 €
b) fur die Finanzierung der Ersatzinvestitonen nach § 10 Verbandssatzung:
Gesamtbetrag 0,00 €
Nach § 19 Absatz 2 Satz 1 GKG haben die einzelnen Verbandsmitglieder dabei folgende Anteile zu tragen:
Bad Liebenwerda 0,00 €
Elsterwerda 0,00 €
Réderland 0,00 €
Plessa 0,00 €
Hohenleipisch 0,00 €

Elsterwerda, den .2023

Hauptvogel Teme
Verbandsvorsteher Vorsitzender der Verbandsversammiung



WAV Elsterwerda, Bereich AW Anlage 1

Erfolgsplan 2023 / Mittelfristige Ergebnisplanung 2024-2026

IST Plan Plan Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026
[EUR] [EUR] [EUR] [EUR] [EUR] [EUR]

1. Umsatzerléise 5.129.640 5.787.581 6.B88.803 6,688,803 7.104.795 7.350.179
Gebihr Abwasserentsorgung Haushalte WAVE 1.906.944 1.902.777 2.332.554 2.332.554 2771.004 2.771.004
Grundgeblhr SW WAVE 1.768.601 1.798.440 1.789.088 1.789.086 1.789.086 1.834.470
Gebihr Abwasserentsorgung ODW inkl. GG und NG 719.975 902.267 836.367 836.367 976.367 976.367
Gebiihr Abwasserantsorgung Schradenland 186.486 153.920 222805 222,605 280.862 280862
Gebihr Abwasserentsorgung sonstige SK 690 36.408 45787 45787 57.770 57.770
Gebihr Regenwasser 185,457 184.103 173.250 173.250 173.250 173.250
Fakalwasser WAVE incl. Transport 65.501 T74.330 186 840 186.840 186,840 186.840
Fakalschlamm WAVE incl. Transport 8.115 8275 15.938 15.938 15.936 15.9386
Grundgeblihr Fakalien 44 573 43586 41.349 41.349 41.349 41.349
Fakalwasser Winkel + Sonst. 12.880 5.667 13.414 13.414 13.548 13.548
Fakalschlamm Winkel + Sonst. 3.254 3.168 5.269 5.269 5322 5322
Fakalwasser Schradenland 1.184 732 643 643 655 655
Fakalschlamm Schradenland 807 728 636 636 649 6849
Kostenerstattung NS-Wasser von Mitgliedsgemeinden 271.143 250.980 222157 222157 222187 222157
Umlagen Investitionsfehlbetrag o 4] 1] 0 4] 4]
Erltse Abwasserentsorgung Mineralquellen 315.983 378.350 360.000 360.000 440,000 440.000
Erstattung Kanalnetzanpassung Stratenbau LBS 1] 4] v} o 4] 4]
Betriebskostenfehibedarfs bzw. Kapitaldienstunterdeckungsumiage| o 0 400.000 200.000 0 200.000
Mebengeschaft 45.396 25.000 30.000 30.000 30.000 30.000
Verénderungen Kostenlberdecku -407.349 18.850 213.000 213.000 100.000 100.000

2. aktivierte Eigenleistungen o 1] 0 0 0 0
Bauzeitzinsen 1] 0 0 0 0 4]

3. sonstige betriebliche Ertrige 460.957 380.107 250.160 205.328 179.941 169,489
Aufitsung Ertragszuschisse Beitrage 27.520 27.337 27 484 27.785 28.084 28.485
Aufissung Investzuschisse 289.858 269.979 214816 169.423 143677 132.7860
Aufldsung Rickstellung 2.097 0 0 0 0 4]
Aufldsung Aufwendungen Unterhaltung RW (LES) 0 +] 0 0 o 0
Kostenerstattung Anlagenverkauf (KA Bali) 16437 67.791 Q o] 0 4]
Ertrage aus Wertberichtigungen 3.557 5.000 3.080 3.120 3180 3244
sonstige Ertrége 121.488 10.000 5.000 5.000 5.000 5.000

[ Summe Einnahmen | 5.590.598 | 6.167.688 | 7.139.053 | 6.894.221 | 7.284.736 | 7.519.668

4. Materialaufwand 2.441.233 2,488,831 3,337.296 2.968.500 3.081.900 3.221.700

a) Roh- Hilfs-u. Betriebsstoffa 815019 1.050.511 1.952 160 1.513.800 1.589.500 1.6589.000
Nutriox, Sauerstoff 54,582 83,300 101.150 106,200 111.500 117.100
Strombezug 474529 580,000 1.400.000 934,000 980,700 1.029.700
Chemikalien (Kalk, Polym., Fe3 etc.) 226.768 280.959 349,880 367.400 385.800 405,100
Gas, flussige Brennstoffe 23.372 23.900 14.875 15.600 16.400 17.200
Kraftstoffe, Kfz-Kosten 35653 30.345 36.295 38.100 40.000 42.000
sonstiges RHB 115 42.007 49.980 52.500 55.100 57.800

b) bezogene Leistungen 1.626.214 1.438.420 1.385.136 1.454 700 1.502.400 1.552.700
Rechengut/Sandfang 110.322 20.000 23.800 25.000 26.300 27.600
Klarschlammentsorgung B609.206 674,000 478,000 500.000 500.000 500.000
bezogens Leistungen (Rahmenverirége) 117.120 158.300 309,876 325400 341.700 358,800
sonstige Fremdieistungen 534 824 283.620 297.000 311.900 327.500 343.900
Klarschlammentschadigungsfonds 15.830 20,000 17.450 18.300 19.200 20.200
Kanalnetzanpassung Strattenbau LBS o 5.000 0 -0 0 o
Stérungsbeseitigung Kanalnatz 11982 11.900 11.800 12.500 13.100 13.800
Schachtsanierung AW/RW a 35.700 35,700 37.500 39.400 41,400
Transportkosten Fikalien 83930 93.000 94.010 98.700 103,600 108,800
Abwasserabgabe 138.604 126.900 109.400 114.900 120.600 126.600
Aufwendungen fur Unterhaltung RW (LBS) 4218 10.000 10.000 10.500 11.000 11.600

5. Personalaufwendungen 1.006.190 1.138.940 1.189.086 1.223.849 1.285.041 1.349.294

a) Lohne u. Gehélter 806819 953.780 995.788 1.024.809 1.076.154 1.129.962

b) soziale Abgaben 199.371 185.160 193.298 198.940 208.887 219.331

6. Abschreibungen 1,985,189 1,978,660 2,001,604 2.030,881 2,027,077 2.050.229
Abschreibungen SW-Anlagen 1.837.098 1,832,302 1.856.747 1884178 1.880.332 1.904.269
Abschreibungen RW-Anlagen 148.081 146.358 144.857 146.703 146.745 145.960

7. sonstige betriebliche Aufwendungen 385.548 254.200 304.500 334.200 327.200 337.300
Aufy d Anl kauf KA Bali o 0 ] o o
Mitgliedsbeitrige 3876 3.000 3.000 3.500 4.000 4.000
Beratungskosten 44.281 40,000 40,000 €0.000 40,000 60,000
Betreuungskosten aze 700 500 700 700 BOO
Baromaterial 9.583 3.800 5.000 6.000 6.000 6.000
Kemmunikation 16.798 16.000 17.000 18.000 18.000 18.000
Literatur 1.662 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
Fortbildung 9.476 8.800 10.000 12.000 12.000 12.000
Inserate/Veréffentichungen/Offentlichkeitsarbeit 22159 17.800 25.000 26.000 26.000 26.000
Pflege Software einschl. Schulung 37.170 30,000 45,000 47.000 48.000 48,000
Mieten /Pachten 33,060 14.000 15.000 15.000 15.000 15,000
Porto 9.033 12.600 15.000 16.000 17.000 17.000
Prifungskosten 11.000 11,300 13.000 13.500 13.500 13,500
Motar- und Gerichtskosten 10.931 2,000 20.000 20.000 30,000 20.000
Reisekosten 1.255 2.800 3.000 3.500 4,000 4,000
‘ersicherungen 46.601 43.000 45.000 45,000 45,000 45,000
Vordrucke, Formulare o 2.500 0 0 1] 1]
Wertberichtigungen 892.258 10.000 10.000 10,000 10.000 10.000
Kosten Geldverkehr 2689 2.200 3.000 3.000 3.000 3.000
periodenfremder Aufwand o 1.000 0 0 o "]
Grundsteuern 5538 5.700 5.000 5.000 6.000 6.000
Kfz-Steuem 1.861 2.000 2.000 2.000 2,000 2.000
sonstiger Aufwand 26.152 23.000 25.000 25.000 25.000 25.000

8. Zinsergebnis 310.587 306,957 306.567 336.791 553.518 561.145

a) Zinsaufwand 312.240 297.420 307.567 333.795 362,730 511.948

b} Eigenkapitalverzinsung / Abbau der Verustvortrage 4] 9887 (4] 4,998 192.788 51.188

c) Zinsertrag 350 1.000 2.000 2.000 2.000
sonstiger Zinsertrag (Inneres Darlehn, Abzinsungen) 2.055

d) zinséhnliche Aufwendungen (inneres Darlehn) 402 4] Q ] 0 o
Summe Ausgaben | 6.128.747 | 6.167.688 | 7.139.053 [ 6.894.221 | 7.284736 | 7.519.668 |

9. Ergebnis der gewShnlichen Geschéftstatigkeit vor Umlagen | -538.149 | o | 0 | o | o | o |

10 Betriebskostenumlage o ] 0 0 ] o
Aulerordentliche Ertrige a 0 0 0 0 0
Aulerordentliche Aufwendungen 1] 4] Q 0 0 o

11 Steuern o 0 [1] 0 0 0

[12 Jahresergebnis 538.149 | 0 ] 0 | 0 | 0| 0 ]




WAV Elsterwerda, Bereich AW

Finanzplan fiir das Wirtschaftsjahr 2023

Anlage 2

Nr._|Bezeichnung Ist 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
[EUR] [EUR] [EUR] [EUR] [EUR] [EUR]
1 Periodenergebnis vor aulterordentlichen Positionen -538.149 9.887 0 4.996 192.788 51.196
2 Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens 1.985.189 1.978.660 2.001.604 2.030.881 2.027.077 2.050.229
3 Abschreibungen/Zuschreibungen auf Sonderposten zum Anlagevermdgen -297.031 -297.315 -242.100 -197.208 -171.761 -161.245
4 Zunahme/Abnahme der Rickstellungen -302.327 -18.850 -213.000 -213.000 -100.000 -100.000
5  |GewinnMerlust aus dem Abgang von Anlagevermagen 66.650 1} 1] 0 0 0
6 sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrige 4] o 4] o 4] o
T A e i B zos| oo [ so00 | o | w00 | socco
5 | Eetelibotion dr el o o oo e ki e : 0 : 0
9  |Ein- und Auszahlungen aus aulerordentlichen Posten 0 0 0 0 0 0
10  |Mittelzu-/-abfluR aus laufender Geschiftstatigkeit 1.127.019 1.759.083 1.576.504 1.655.669 1.978.104 1.870.180
11 Einzahlungen aus Invesfitionszuwendungen 0 537.528 0 0 [} 1]
12 |Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermégens 0 ] 0 0 1] 4]
13 |Einzahlungen aus Abgangen immaterieller Vermégensgegenstinde ] 0 0 0 1} 0
14 Einzahlungen aus Abgdngen des Finanzanlagevermégens 0 0 0 0 1] 0
15 |sonstige Einzahlungen aus Investitionstatigkeit o 10.000 15.000 10.000 10.000 10.000
16 |Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 547.528 15.000 10.000 10.000 10.000
17 |Auszahlungen fur Investitionen Sachanlagevermdgen 486.450 1.846.000 1.338.000 1.855.000 1.950.000 1.355.000
18 |Auszahlungen fur Investitionen immaterielle Vermogensgegensténde 24.154 50.000 50.000 25.000 20.000 10.000
19 |Auszahlungen fir Investitionen Finanzanlagevermégen ] 0 0 0 0 0
20 |sonstige Auszahlungen Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
21 |Auszahlungen Investitionstatigkeit 510.604 1.896.000 1.388.000 1.880.000 1.970.000 1.365.000
22 |Mittelzu-/-abfluf aus Investitionstatigkeit -510.604 -1.348.472 -1.373.000 -1.870.000 -1.960.000 -1.355.000
23 |Einzahlung Kreditaufnahme 483.300 1.345.000 1.350.000 1.800.000 1.900.000 1.300.000
24  |sonstige Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit 0 650.000 0 1] 1] 4]
25  |Einzahlungen aus Eigenkapitalzufihrungen 0 0 ] 0 0 0
26  |Einzahlungen aus Sonderposten zum Anlagevermdgen 1.962 10.000 40.000 10.000 20.000 20.000
27 |Einzahlungen aus passivierten Ertragszuschissen 42775 0 0 0 o 0
28 |Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit 528.037 2.005.000 1.390.000 1.810.000 1.920.000 1.320.000
29 |Auszahlungen Tilgung Kredite fir Investitionen 1.006.054 1.031.589 1.080.639 1.130.139 1.188.639 1.220.139
30 |sonstige Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit 4] o 0 0 0 0
31 |Auszahlungen an die Gemeinde 0 0 0 1] 0 1]
32 |Auszahlung aus der Rickzahlung von Sonderposten des Anlagevermdgens o ] 0 0 0 0
33 |Auszahlung aus der Riickzahung von passivierten Ertragszuschiissen [4] o 4] 0 0 0
Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit 1.006.054 1.031.589 1.080.639 1.130.139 1.188.639 1.220.139
Mittelzu-/-abfluB aus der Finanzierungstatigkeit -478.017 973.411 309.361 679.861 731.361 99.861
Einzahlungen aus der Ausldsung von Liguiditdtsreserven 0 0 120.000 500.000 550.000 450,000
37 |Auszahlungen an Liquidititsreserven 0 0 0 1] 0 0
38 |Saldo aus der Inanspruchnahme von Liquiditdtsreserven 1] 0 120.000 500.000 550.000 450,000
39 |Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelbestandes 138.399 1.384.022 632.866 965.531 1.299.466 1.065.042
o e s v o Gt an | gatsawe | azmoreo | amwws | zmsns | visom | zasnaes
41 |voraussichtlicher Finanzmittelbestand am Ende der Periode -2.276.760 -406.353 226.513 1.192.044 2.491.509 3.556.551




WAV Elsterwerda, Bereich AW

A.Ubersicht iiber die aus Verpflichtungsermachtigungen voraussichtlich fillig

werdenden Ausgaben

Anlage 3a

Verpflichtungsermachtigungen im Vermoégensplan des Jahres

Voraussichtlich fallige Ausgaben

-in 1000 € -
2023 2024 2025 2026
1 1 2 3 4
2022 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
2023 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
2024 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
2025 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
2026 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00 €
Summe 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Nachrichtlich im Finanzplan vorgesehene Kreditaufnahme 1.350 1.800 1.900 1.300




WAV Elsterwerda, Bereich AW Anlage 3b
B. Ubersicht iiber die Einnahmen und Ausgaben, die
sich auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinden
auswirken (§ 17 Abs. 2 EigVo)

Nr. 2023 2024 2025 2026

1 |Zuschlsse der Gemeinden, davon als
- Kapitalzuschisse (§ 23 Abs. 2) 0€ 0€ 0€ 0€
- Investitionszuschusse (§ 23 Abs.3) 0€ 0€ 0€ 0€
- Betriebskostenzuschusse (§ 23 Abs. 4 Satz 1) 400.000 € 200.000 € 0€ 200.000 €
- Verlustausgleichszuschisse (§ 23 Abs. 4 Satz 2)

2 |Darlehen der Gemeinden

3 |sonstige Einzahlungen der Gemeinden (Schuldendienst) 0€ 0€ 0€ 0€

Einzahlungen 400.000 € 200.000 € 0€ 200.000 €

1 |Ablieferungen an die Gemeinden
- von Gewinnen
- von Konzessionsabgaben
- von Verwaltungskostenbeitragen
- von Eigenkapitalentnahmen

2 |Tilgung von Darlehen der Gemeinde

3 |Sonstige Auszahlungen an die Gemeinde

Auszahlungen 0€ 0€ 0€ 0€
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WAV Elsterwerda, Bereich AW

Stelleniibersicht 2023

Anlage 5

Verg.-, Lohn-
i i n : gruppe Anzahl Anzahl Anzahl
Organisationseinheit, Fachrichtung geman Soll Sol Soll
TV6D 2023 2022 2021
Verwaltungsangestellte 15 1 1 1
14
kaufmannischer und technischer Teil 13
12
11 1 1 1
10 2 2 2
9
8 3,5 3,5 3,5
7 5,85 5,85 5,85
6
5 0,75 0,75 0,75
4
3
2
1
Verwaltung gesamt 14,1 141 14,1
4 7 7 8
5 1,6 1,6 1,6
gewerbliche Angestellite 6 2 2 1
8 1 1 1
11,6 11,6 11,6
Auszubildende/Trainee* 1 1 1
Mitarbeiter insgesamt 26,7 26,7 26,7

Anmerkung:

Die Arbeitskrafte sind hier als Anzahl VbE dargestellt. In die Erfolgsrechnung fir den Bereich Verwaltung - AW sind

die Aufwendungen zu 56 % eingerechnet.
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